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Navarro Consultores implanta un modelo de
gestion empresarial que triplica la
productividad

HOY La compafiia valenciana exporta a Argentina y Colombia un sistema que vincula el salario a la consecucién de objetivos

VALENCIA (VP). La empresa valenciana Navarro Consultores esta implantando en la firma Equipo Uno de Mendoza
(Argentina) un innovador sistema de gestion empresarial que une la remuneracion salarial a los resultados econémicos de la
empresa. De este modo, se evitan despidos innecesarios que provocan que la empresa pierda la inversion en recursos
humanos y la formacién realizada, y se garantiza la continuacion de la empresa al equilibrar los costes a la época de crisis
econémica actual.

El modelo aplicado consiste en una base salarial fija mas un porcentaje variable dependiente de la consecucién de objetivos. Si
bien este tipo de gestion ya se desarrollaba a sectores comerciales, la firma valenciana lo ha adaptado a todo tipo de
empresas. "En administracion se calcula un ratio cuantificable de facturas emitidas erroneamente. Si estas bajan del 5% de
fallos, se aplica un plus de productividad", explica Ana Camacho, consultora ejecutiva de la compafiia. Algunas empresas
clientes de la consultoria afirman que este sistema les ha permitido realizar el triple de trabajo en las mismas horas.

"No es una ciencia exacta, pero siempre hay valores objetivos que se pueden cuantificar”, detalla Camacho. Este sistema
precisa de la implicacién del trabajador, "pero si este responde y es mas proactivo, permite al directivo aumentar la delegacion
y autonomia de los empleados".

El sistema de gestién empresarial implantado por Navarro Consultores en la argentina Equipo Uno se basa en un estilo de
Direccion Participativo por Objetivos en el que los directivos y mandos intermedios gestionan todos los proyectos y trabajos de
la empresa. A través de esta nueva gestion empresarial, los trabajadores conseguiran realizar los objetivos que interesan a la
empresa, a través de la iniciativa propia y no "esperando que se les manden las tareas una a una".

La consultora valenciana ya ha implantado este sistema en las empresas que gestiona a nivel nacional y ahora las aplica
también en sus asociadas internacionales. Como explica Lluis Navarro, director de Navarro Consultores, "la
internacionalizacién es una obligacion para las empresas de consultoria debido a la situaciéon en que se encuentra el pais.
Ademas de ser una linea de negocio, podemos aportar experiencia y conocimiento a paises donde no lo tienen y valoran
mucho nuestro trabajo”.

Para completar esta nueva gestiéon, Navarro Consultores implantard en Equipo Uno un Sistema Remunerativo Eficaz (SRE)
con un doble objetivo. Por una parte, se consigue que los trabajadores se impliquen en un mayor grado en los objetivos a
conseguir a través de una parte del sueldo variable en funcién de la productividad, y, por otra, se adapta la masa salarial de la
empresa a los resultados conseguidos, evitando asi despidos masivos en tiempos de crisis.

Navarro Consultores, perteneciente a la Asociacion de Empresas de Consultoria Terciario Avanzado de la Comunidad
Valenciana (Aecta), inicié una linea de internacionalizacién hace cuatro afios.

Ademas, Navarro Consultores ha iniciado una relacién de colaboracion con la empresa Oasis Salud de Buenos Aires para
formar a parte de su Comité de Direccion Estratégica. Los consultores valencianos se implicaran en el Comité como un
miembro mas de la empresa y de su direccion, aportando los conocimientos y las experiencias propias para la resolucion de
problemas o dificultades que se vayan planteando en la empresa argentina.

Navarro Consultores comenzo su estrategia de internacionalizacion hace cuatro afios realizando labores de asesoramiento en
el area de Alta Direccion y Gestion del Area de Ventas y Marketing en distintas consultorias, tanto en Argentina como en
Colombia.

Ademas, la empresa valenciana ha completado su salida al mercado exterior con la participacién como ponente en las jornadas
de Actualizacion Empresarial celebradas tanto en Argentina como en Colombia, con un aforo de méas de 700 personas,
representando a las pymes de estos paises.
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Navarro Consultores pertenece a la plataforma multilateral organizada por Aecta y gestionada por Alias, para poder realizar
licitaciones internacionales.



